CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA PHAT TRIEN GIAO DUC HA NOI

Sé: /BC- bPHDCD

Poc lap - Tu do - Hanh phic

Ha Noi, ngay 15 thang 04 nam 2026

“ DU THAO H

BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Can civ Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;

Can cir Piéu 1é To chirc va hoat déng ciia Cong ty Co phan Pau tw va Phat trién
Giao duc Ha Noi;

Can cir Nghi quyét Pai hoi dong cé dong thuong nién nam 2025;

Can cit Bdo cdo tai chinh riéng va hop nhat kiém todn ndam 2025 ciia Céng ty Cé phan
Dau tw va Phat trien Giao duc Ha Noi da dwoc kiém todn boi Cong ty TNHH
Hang kiem toan AASC,

Hoi déng quan tri (HPQT) Coéng ty C6 phan Pau tu va Phat trién Gido duc Ha Noi
xin bdo cao Pai hoi dong c6 dong vé hoat dong cua Hoi dong quan tri trong nam 2025 va
ké hoach hoat dong 2026 nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
1. Nhan su

HPQT Cong ty CO phan Pau tu va Phat trien Gido duc Ha Noi nhiém ki

2022 — 2027 gobm céc thanh vién nhu sau:

Ngay biat dau/ khong con
1a thanh vién HPQT
STT Tén thanh vién Chire vy - -
Ngay bo | Ngay miéen
nhiém nhiém
1 | Ong Nguyén Chi Binh Chu tich HbQT 31/3/2022 |  09/4/2025
2 | Ong Tran Vin Qué Chu tich HDQT 09/4/2025
. . Jy vién HPQT kié
3 | Ong Lé Thanh Anh Uy vien HDQT kiem | 5 05590
Tong Gidm doc




Ngay bat dau/ khong con
l1a thanh vién HDQT
STT Tén thanh vién Chirc vy - -
Ngay bo | Ngay mién
nhiém nhiém
Jy vién HDQT kié
4 | Ba Duong Thi Viét Ha Uy vien HDQT kiem 51 /31599
Pho Tong Giam doc
. < . Uy vién HPQT kiém
5 | Ong Nguyen Duy Hun . A 31/3/2022
ng Nguyen Duy RUng Pho Téng Gidm déc
. , Uy vién HPQT
6 | Ba Nguyén Thi Ngoc Linh 31/3/2022
doc lap

Hoi dong quan tri gdm 05 thanh vién, trong d6 ¢6 03 thanh vién tham gia cong tac
diéu hanh va 02 thanh vién khong tham gia cong tac diéu hanh (01 thanh vién chuyén trach
va 01 thanh vién doc ldp).

2. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
2.1 Cong viéc cia HDQT
Ho1 déng quan tri da thuc hién dﬁy du chire nang, nhi€ém vu theo quy dinh ctia Luat
Doanh nghiép va Diéu 1€ cong ty, bao gom:
- Ban hanh cac nghi quyét vé chién luogc phat trién doanh nghiép
- Quyét dinh ké hoach san xuét kinh doanh va ké hoach dau tu
- Giam sat hoat dong cua Ban Téng Giam dbc
- Kiém soat viéc thuc hién nghi quyét ctia Pai hoi déng cd dong

*Cac cufc hop cua Hgi dong quan tri

STT| Ngay Noi dung S6 Nghi quyét

1 |03/01/2025 [Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2024 -

2 |07/02/2025 |Théng qua cong tac t6 chitc PHPCD TN nim 2025 01/NQ - HbQT

3 [19/03/2025 | Thong qua du thao tai liéu PHDPCD TN nam 2025 02/NQ - HbQT




STT

Ngay

Noi dung

S6 Nghi quyét

08/04/2025

Thong qua Béo cdo cong tac t6 chirc PHPCD TN
nam 2025

03/NQ - HDQT

09/04/2025

Thong qua cong tac bau Chu tich HDQT Cong ty
nhiém ki 2022 - 2027

05/NQ - HPQT

22/05/2025

- Thong qua két qua san xuat kinh doanh 5 thang dau
nim 2025 va nhiém vy trong tdm 7 thang cudi nim
2025.

- Thong qua phuong an co ché tién luong tai Cong ty
d6i v6i cac chirc danh: Chu tich HPQT, Thanh vién
HDQT, Truong Ban Kiém soat, Thanh vién Ban
Kiém soét (chuyén trach).

- Thong qua phuong an chi thii lao ctia Hoi dong quan
tri, Ban Kiém soat naim 2025 va Phuong an chi quy
khen thuong Hoi dong quén tri, Ban Diéu hanh, Ban
Kiém soat nam 2025.

06/NQ - HPQT

20/06/2025

Thong qua viéc lya chon don vi kiém toan doc lap la
Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC dé cung cap
dich vu kiém toan, soat xét cac Bao cdo tai chinh
trong nam 2025 ctua Cong ty CP Pau tu va Phat trién
Giao duc Ha Noi.

07.1/NQ - HPQT

02/07/2025

- Phé duyét Chu truong bod sung vén phuc vu hoat
dong SXKD nam 2025;

- Phé duyét Phuong an san lugng phat hanh va s
lugng dat cung img XBP cia NXBGDVN phuc vu
nam hoc 2026-2027,

- Phé duyét Phuong an san lugng in va phat hanh cac
XBP do HEID dau tu, t6 chirc ban thao phuc vu nam
hoc 2026-2027 1a can cu xac dinh khoan phi hoat
dong quan li xuat ban s& phai ndp theo Quy dinh cta
NXBGDVN

24/07/2025

- Théng qua K& hoach phat hanh, sb liéu, dit hang
XBP cua NXBGDVN; XBP ctia HEID va du kién phi
phai nop tur hoat dong xuét ban phuc vu nam hoc
2026 — 2027 cho NXBGDVN;

08/NQ - HPQT




STT

Ngay

Noi dung

S6 Nghi quyét

- Phé duyét chi tiéu han muc vay von dap tng nhu
cu san xuat kinh doanh nim 2025.

10

28/08/2025

- Thong qua chu trurong vé cong tac sip xép, bd tri lai
t6 chtrc va nhan sy mot sé phong ban va dinh huéng
tai cAu tric Cong ty naim 2025-2030;

- Thong qua Quy ché chi tra lwong, thuong luong
nim 2025 theo phwong phap 3P cua Cong ty CP Pau
tu va Phat trién Gido duc Ha Noi

- Phan cong cong vi¢e cua cac thanh vién HDQT

- Théng qua cac hop dong, giao dich giita Cong ty
CP Pau tu va Phat trién Gido duc Ha Noi véi nguoi
c6 lién quan cua Cong ty nam 2025.

09/NQ - HPQT

11

30/12/2025

Thong qua viéc trich 1ap qui du phong tién lwong va
quy phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao
va chuyén doi s6

10.01/NQ - HPQT

12

30/12/2025

- Théng qua va ban hanh Quy ché quan li tai chinh
cua Cong ty

- Thong qua To trinh vé “T6 chirc kiém toan ndi bd
va xay dung, hoan thién hé thong phap ché noi bo”

- Thong qua To trinh vé “Ké hoach phat hanh va s6
lidu dit hang dbi voi SGK, SBT nhap mua tir
NXBGDVN phuc vu nam hoc 2026-2027

- Thong qua Bao céo tong két cong tac nam 2025

- Thong qua cac hop ddng, giao dich giita Cong ty Co
phan Pau tu va Phat trién Gido duc Ha Noi v6i nguoi
c6 lién quan cia Cong ty nam 2026

10.02/NQ - HPQT

13

30/12/2025

Thong qua T trinh vé “Pé xuat chi truong trién khai
san xut, phat hanh san pham méi theo chuong trinh
GDPT va bo sach gido khoa thdng nhit toan qudc”

10.03/NQ - HPQT

14

30/12/2025

Thong qua To trinh vé& viéec “Xin ¥ kién vé viéc
chuyén giao SGK cac mon do Céng ty Co phan Dau
tu va Phat trién Gido duc Ha Noi 1a dau méi to chirc
ban thdo, phat hanh” theo chi dao ctia Chinh phu, cua
Bo Gido duc va Pao tao trong giai doan sip t6i.

10.04/NQ - HDQT




2.2 Panh gia caa HDQT

Nim 2025, nén kinh té Viét Nam tiép tuc chiu tdc dong tur bién dong kinh té toan cau,
dac biét 1a ap luc lam phat va nhiing bat On dija chinh tri tai mot sé khu vuc trén thé gidi.
Gi4 nhién liéu va chi phi logistics duy tri & miic cao, kéo theo sy gia ting ctia nhiéu loai chi
phi dau vao, anh hudng truc tiép dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

Trong bdi canh d6, Nha xuit ban Gido duc Viét Nam (NXBGDVN) da trién khai chu
truong giam gia sach gido khoa (SGK), bao gdm ca cac sach tiéng Anh do Céng ty dau tu
va phat hanh, dong thoi diéu chinh giam ty 1 chiét khau dbi véi cac don vi phat hanh, trong
d6 c6 Cong ty. Chu truong nay gop phan chia sé khé khan véi phu huynh va hoc sinh, phu
hop véi dinh hudng an sinh xa hoi cia Chinh phu, tuy nhién cling lam gidm doanh thu va
phat sinh thém chi phi, cong viéc lién quan dén viéc diéu chinh, dan lai gia sach.

Bén canh d6, NXBGDVN — don vi t6 chuc in 4n va cung tmg SGK cho Cong ty — gip
kho khin trong qua trinh trién khai ddu thau san xuét in theo quy dinh, din dén tién d6 cung
g chua dong bo giita cac khu vuc va thoi diém. Picu nay anh huong dén ké hoach tiéu
thu ctia Cong ty, 1am gia ting chi phi van chuyén, luu kho, dong thoi kéo dai thoi gian thu
hoi cong no va phat sinh cac khoan phai thu 16n.

NXBGDVN thyc hién giam gia SGK, bao gom sach tiéng Anh do cong ty dau tu va
phat hanh, dong thoi giam mirc huong cia cac dau mbi phat hanh nhu HEID nham giam
ganh nang cho gia dinh hoc sinh. Viéc nay lam gidm doanh thu va tang cong viéc dan lai
gia sach cii.

NXBGDVN, don vi t6 chirc in va cung tmg SGK cho HEID, gip kho6 khin do yéu cau
dau thau san xuat in, din dén tién d6 cung tng khong dong bd, anh huong dén HEID vé san
luong ti€u thy, chi phi van chuyén, luu kho va thu hoi cong no (cham, phat sinh 16n).

Thi truong sach gido duc, ddc biét 1a sach tiéng Anh, ngay cang canh tranh gay git
v6i su tham gia cta nhiéu nha xuét ban va don vi gido duc trong va ngoai nudc. Piéu nay
doi hoi Cong ty phai tiép tuc dau tu phat trién cac san pham bd trg, ing dung cong nghé va
nang cao chat luong dich vu nham gia tang gid tri trai nghiém cho ngudi hoc va duy tri ning
luc canh tranh.

Ngoai ra, tinh trang in lau, phat hanh SGK gia c6 xu huéng gia tang do 191 nhuén cao,
trong khi thong tin vé danh muc sach dugc lya chon tai cac dia phuong ngay cang minh
bach, d& tiép can. Day 1a thach thirc 16n d6i v6i doanh nghiép trong viée bao vé thuong
hiéu, doanh thu va quyén loi hop phép.

Mic du ddi mat véi nhidu khé khan va thach thire, vai su chi dao sat sao cua Hoi dff)ng
quan tri, su diéu hanh linh hoat ctia Ban Diéu hanh cung su nd lyc cua toan thé nguoi lao
dong, va sy ddng hanh, tng hd cua Quy c6 dong, Cong ty dd hoan thanh va vuot mic cac
chi tiéu san xuét kinh doanh dugc Pai hoi dong cd dong thuong nién nim 2025 théng qua.
2.3 Panh gia vé hoat dong ciia Ban Piéu hanh

Hoi dé)ng quan tri ghi nhan va danh gia cao su nd lyc, tinh than doan két va trach
nhiém cta Téng Giam ddc cuing Ban Piéu hanh trong cong tac quan 1y, diéu hanh hoat dong
ctia Cong ty. Trong boi canh thi trudng canh tranh ngay cang gay gat va nhiéu yéu to bat



loi tir méi trudng kinh doanh, Ban Piéu hanh da chii dong, linh hoat, sang tao trong to chirc
thuc hién cac nhi€ém vu, gop phﬁn hoan thanh va vuot céc chi tiéu ké hoach do Pai hoi déng
¢ dong thong qua.

Ban Piéu hanh da diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo dung dinh hudng
chién lugc ctia Hoi dong quan tri; dong thoi ting cudng cong tac quan tri ndi bo, kiém soat
rui ro, t6i wu chi phi va nang cao hiéu qua sir dung ngudn lyc. Cong tac tai chinh, ké toan,
dau tu va quan 1y dong tién duge thuc hién chit ché, ddm béo an toan tai chinh cho Cong ty.

Trong qua trinh hoat dong, Ban Piéu hanh di tuan thi diy du cac quy dinh cua phap
luat, Diéu 18 Cong ty, Quy ché quan tri ndi bd, cac Nghi quyét cua bai hoi déng cd dong,
Hoi dong quan tri, ciing nhu cac quy dinh ctia Céng ty TNHH MTV Nha xuit ban Gido duc
Viét Nam déi véi don vi thanh vién.

2.4 Danh gi4 vé hoat djng ciia HDQT

Hoi dong quan tri da thuc hién day du chirc nang, nhiém vu theo quy dinh ciia phap
luat, Piéu 1& va Quy ché quan tri Cong ty. Véi kinh nghiém va ning luc chuyén mon, HDQT
da phat huy t6t vai tro dinh hudng, quan 1y va giam sat hoat dong ctia Ban Diéu hanh (thong
qua cac Bao cao tai chinh dinh ki, Bdo cdo quan tri doanh nghiép, B4o c4do hoat dong san
xuat kinh doanh...), ddm bao trién khai hiéu qua cac Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2025 cling nhu cac muc tiéu, ké hoach di dé ra.

Trong nim, HPQT da chu dong, kip thoi chi dao va hd tro Ban Diéu hanh trong cong
tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh. HDQT t6 chirc day du cac cudc hop dinh ky
va bat thuong dé xem xét, thong qua cac van dé thudc tham quyén; dong thoi xtr 1y kip thoi
cac van dé phat sinh. Cac thanh vién HPQT ciing tham gia cac cudc hop so két, tong két
nham cép nhat tinh hinh, dua ra dinh hudng phi hop, gop phan nang cao hiéu qua hoat dong
cua Cong ty.

Niam 2026 va cac nam tiép theo, HPQT s& tiép tuc phat huy vai tro quan tri, nang
cao chat luong cong tac chi dao, hoan thanh t6t cac nhiém vu do Pai hoi d@)ng ¢ dong giao;
ddng thoi ting cuong phdi hop véi Ban Kiém soat trong viée giam sat hoat dong san xuat
kinh doanh, tai chinh va quan tri rui ro, hudng téi phat trién bén virng.

2.5 Thi lao, cac khoan lgi ich khac ciia thanh vién Hgi dong Quan tri:

Chi tiét tai Muc 36 Phan thuyét minh Béo céo tai chinh hop nhat nam 2025 da dugc
kiém toan nim 2025 (Trang 37).

2.6. Panh gia két qua kinh doanh nim 2025
*Két qua tai chinh (BCTC riéng nim 2025)

Chi tia Pon vi Ké hoach | Thuec hién Tilé
Hueu tinh nim 2025 | nim2025 | TH/KH
Téng doanh thu (DT thudn .o 0
+ DT TC + TN khéc) Ty dong 942 1.049,1 111,4%
Loi nhuén truéc thué Ty dong 70 73,2 104,6%
Loi nhuén sau thué Ty dong 58,3




*Tinh hinh diu tu
Trong nim 2025, Cong ty di trién khai cic Dy 4n nhwr sau:
- Dy 4n San xuat va kinh doanh tmg dung hoc Tiéng Anh GlobalSpeak
- Dy 4n San xuat va kinh doanh tmg dung kiém tra danh gid mén Tiéng Anh
- Du 4n San xuét va kinh doanh kho Hoc liéu sb
- Dy 4n San xuét va kinh doanh b sach ting cuong Tiéng Anh qua Toan, Khoa hoc

=> Cac Dy an gop phan nang cao nang lwe san xuat va hiéu qua Kinh doanh

2.7.BAO CAO VE CAC GIAO DICH GIUA HEID, CONG TY CON, CONG TY DO
HEID NAM QUYEN KIEM SOAT TREN 50% TRO LEN VON PIEU LE VOI
THANH VIEN HPQT VA NHUNG NGUOI CO LIEN QUAN CUA THANH VIEN
PO; GIAO DICH GIUA HEID VOI CONG TY TRONG PO THANH VIEN
HQI PONG QUAN TRI LA THANH VIEN SANG LAP HOAC LA NGUOI QUAN
LY DOANH NGHIEP TRONG THOI GIAN 03 NAM GAN NHAT TRUOGC
THOI PIEM GIAO DICH

Trinh ty, thu tuc phé duyét cac giao dich nay dugc thuc hién ding theo quy dinh ctua
Luat Doanh nghiép 2020, Luat ching khoan 2019, Quy ché quan tri ndi bo ciia Cong ty,
bao gém cac Giao dich duoc liét ké dudi day:

Moi quan hé " . Gia tri .
A R s Ngidung | Thoi diem | . . Ghi
STT Tén to chire lién quan véi . . giao dich i
o Giao dich | giao dich Lo chu
Cong ty : (ty dong)

- Nguyén Chii tich HDQT HEID la Pho Tong Giam dbc Cong ty
TNHH MTV Nha xuét ban Gido duc Viét Nam

- Céc thanh vién HPQT 1a nguoi dai dién von ctia Cong ty TNHH
MTYV Nha xuit ban Gido duc Viét Nam

cong ty TNHH MTV
1 | Nha xuit ban Gido duc
Viét Nam

HEID tra phi
ban quyén 41,1
nudc ngoai

HEID nhan
chi phi hop
tac dau tr | Trong nim
xuat ban 2025
SHS, SGV,
SBT

congty TNHH MTV | Cb déng 16n s&
1.1 | Nha xuit ban Gigo duc | hiru 10 % vén
Viét Nam didu 1¢ Cong ty

12,1

HEID tra c6
tirc cho 12,04
NXBGDVN




Moi quan hé . ) Gia tri _
A (R ps NoOi dung | Thoi diém . . Ghi
STT Tén to chire lién quan véi . . giao dich i
R Giao dich giao dich Lo cha
Cong ty : (ty dong)
HEID mua
4
SGK, SBT: 69.8
' HEID nép
Pon vi haCh phl' QLXB
toan phu thudc STA, 19,5
. ja Cong t
Nha xuat ban Gido duc eua ong ty GDQPAN Trong nam
12 tai Ha Noi TNHH MTV A 2025
: i Nha xuét ban H]?ID nop
Gido duc vier | Phi QLXB 0.76
Nam STK
HEID nhan
chi phi trién
9,5
khai thi
truong
Cong ty con.
Uy vién HDQT
, | Congty TNHH MTV '-‘;Th,a?lh A 12 HEiD thue | Trong nim o
Hong Ha Thanh Cong Chu tich Cong ty | 5, phong 2025 '
TNHH MTV
Hong Ha Thanh
Cong
Cong ty CP Séach va . HEID Trong nim
3 Cong ty con 38,8
TBTH Lang Son gty ban hang 2025
0 P Sach dich HEID T a
4 Cf)ng Aty C‘ S.e%c dic Céing ty con \ rong nam 0
Tur dién va Giao duc mua hang 2025
Nguyén Chu tich
HDBQT HEID la
Co‘nﬂg ty CP ‘Sach va Nguyén (Ehu tich HEID Trong nam
5 Thiét bi Truong hoc TP | HPQT Cong ty h: 2025 0,18
Hb Chi Minh CP Séach va Thiét | Mu@ nang

bi Truong hoc
TP Ho Chi Minh

* Théng tin vé cdc bén lién quan va cdc giao dich trong yéu véi cdc bén lién quan phat sinh
nam 2025 dwgc chi tiét tai:

- Muc 32 Phan thuyét minh Bdo cdo tdi chinh riéng da kiém todn nam 2025 (Trang 34).

-Muc 36 Phan thuyét minh Bdo cdo tdi chinh hop nhat da kiém todn nam 2025 (Trang 36).




2.8. BAO CAO HOAT PONG CUA THANH VIEN HPQT PQC LAP
1. Hoat dong cta thanh vién HDQT trong nam 2025

Hoi ddng quan tri cia HEID c6 01 thanh vién doc 1ap nhiém ki 2022 — 2027 1a ba:
Nguyén Thi Ngoc Linh

Thanh vién doc 1ap HPQT dam bao nang luc chuyén mon va kinh nghiém trong
linh vuc hoat dong chinh ciia Cong ty, dong gép mot phan quan trong trong viée dua ra
cac quyét dinh ciia Cong ty.

Trong nam 2025, thanh vién doc 1ap HPQT déu tham gia day du cac cudc hop HDQT
va giri ding han cac phiéu biéu quyét vé dua ra quyét dinh/ van dé thudc tham quyén HPQT,
dam bao tinh minh bach, khach quan, kiém soat duoc xung dot loi ich, bao vé duoc loi ich
ctia Cong ty va cac cd dong gop von.

2. Két qua danh gia hoat dong cia HPQT

HDQT thuc hién tbt nhiing chi dao va gidm sat chat ché hoat dong cua Ban Diéu hanh
trong viéc thyc hién cac muc ticu, chién lwoc va ké hoach kinh doanh duoc PHPCD
thong qua. Trong nam 2025, HPQT da phé duyét va ban hanh kip thoi cac Nghi quyét/
Quyét dinh theo dung tham quyén dé diéu chinh cac hoat dong quan trj ciing nhu kinh doanh
cua COng ty.

II. PHUONG HUONG KE HOACH NHIEM VU 2026 CUA HPQT
1. Pic diém tinh hinh nim 2026

Nim 2026 duoc xac dinh 1a ndm ban 18, danh diu bude chuyén mang tinh can ban cta
thi truong gido duc, dac biét trong linh vyc xudt ban va phat hanh sach gido khoa. Bbi canh
hoat dong cuia Cong ty chiu tac dong d@)ng thoi tir qua trinh hoan thién thé ché, doi méi
chinh sach gido duc va xu thé phat trién manh mé& cta khoa hoc céng nghé.

Viéc Pang va Nha nuéc ddy manh chi truong sip xép, tinh gon bd may, nang cao
hiéu luc, hi¢u qua hoat dong cua khu vuc doanh nghi¢p Nha nudce, cung vai viée trién khai
cac chién luoc, nghi quyét vé phat trién gido duc va dao tao, dang tao ra nhiing thay ddi sau
sdc vé moi truong hoat dong, moé hinh t6 chirc va dinh hudng phat trién ctia doanh nghié¢p,
c6 thé tac dong truc tiép dén vai tro, quy mo va phuong thirc van hanh cua Cong ty.

Dic biét, viéc trién khai mot bd sach giao khoa théng nhét trén pham vi toan quéc tur
nam hoc 2026-2027 da lam thay ddi can ban chudi gia tri cua thi truong. Hoat dong bién
soan dugc to chie theo hudng tap trung, yéu cau cao vé tinh chuan hoa va chat lugng noi
dung; hoat dong in an dugc trién khai voi quy mo lon, doi1 héi nang luc t6 chirc san xuat va
kiém soat chat lugng chat chg; trong khi do, co ché phat hanh chuyén sang phan bod théng
nhat, lam giam vai tro canh tranh truyén théng va chuyén trong tdm sang nang lyc cung
ung, logistics va cac dich vu gia tang.

Trong bdi canh dé, viéce trién khai co ché ddu thau in sach gido khoa voi quy mo toan
qudc, thoi gian chuan bi ngin va yéu ciu cung tng dong b dit ra ap luc 16n ddi véi Cong
ty, tiém 4n nhiéu rui ro vé tién do, chat luong, ning lyc nha thau, chi phi va cong tac diéu
phéi, dic biét 1a yéu cau khong dé xay ra tinh trang thiéu sach, cham sach.



Bén canh d6, viéc diéu chinh giam mit bang gia sach gido khoa, nhit 1a d6i véi cac
san phdm c6 mirc dau tu cao nhu sach Tiéng Anh, tao ap liwc dang ké dén doanh thu va hiéu
qué kinh doanh. Ddng thoi, nhu cau thi truong dang c6 xu hudng dich chuyén manh tir sach
gido khoa truyén thdng sang hé sinh thai hoc liéu bd trg, ndi dung sb va cac giai phap hd
trg day — hoc.

Cung véi do, su phat trién nhanh cua cong nghé, dac biét 1a tri tu€ nhan tao va cac nén
tang hoc tap truc tuyén, dang 1am thay d6i phuong thirc tiép can tri thirc va hanh vi nguoi
dung, tac dong truc tiép dén san phAm va mé hinh kinh doanh truyén thdng. Canh tranh trén
thi truong theo do6 cling co su chuyén dich 10 nét, gia tang & céac linh vuc hoc liéu s6, ndi
dung b tro va dich vu gido duc, vdi sy tham gia ngay cang manh mé cua cac doanh nghiép
cong nghé gido duc va khu vuc tu nhan.

Trudc bdi canh trén, Cong ty dtng trude yéu cau cap thiét phai vira dam bao thuc hién
t6t nhiém vu chinh tri trong hé théng, vura chu dong chuyén d6i mé hinh hoat dong, nang
cao nang lyc quan tri, ning luc cong nghé va kha ning thich tng, nham duy tri 6n dinh va
hudng t&i phat trién bén viing trong giai doan méi.

2. Pinh huéng, ké hoach nhiém vu nim 2026

Trén co s danh gia toan dién bdi canh va cac yéu t6 tac dong, Hoi ddng quan tri xac
dinh phuong huéng, nhiém vu trong tim nam 2026 1a tap trung 6n dinh hoat dong, nang
cao hiéu qua quan tri va cha dong chuyén d6i mo hinh kinh doanh theo hudng thich tng
linh hoat v&i xu thé thi truong.

Cong ty tap trung hoan thanh cac chi tiéu san xuét kinh doanh theo Nghi quyét Dai
hoi dong co dong; dong thoi thyuc hién day du, kip thoi nhiém vy phat hanh sach gido khoa
theo phan cong, bao dam cung tng day du, dung tién do, khong dé xay ra thiéu sach, cham
séch.

Chu dong trién khai cac giai phap nang cao niang luc t6 chirc san xuat, ddu thau va
cung Ung; ting cudng kiém soat tién do, chat luong, chi phi va rai ro trong toan b chudi
hoat dong, dap g yéu cau trién khai trén pham vi toan qudc.

Tap trung mé rong thi trudng kinh doanh theo ca chiéu rong va chiéu sau, trong do:

. Chiéu sau: phat trién cdc san pham mang gia tri cot 161, nAng cao chat lugng ndi dung
va gia tri gia tang;

. Chiéu rong: gia ting san luong phat hanh, mo rong thi truong tiéu thu va da dang
hoa danh muyc san pham.

Déy manh tai co ciu danh muc san phém, phat trién hé sinh thai hoc liéu, tap trung
vao hoc liéu bd tro, ndi dung sb va cac san pham, dich vu mai; dong thoi tiép tuc uu tién
duy tri va phat trién mang sach gidy truyén théng nhu mot nén tang quan trong trong hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty.

Thac diy phat trién va dau tu cac san pham cong nghé, ting cudng tmg dung cong
nghé, déy nhanh chuyén ddi sb va tung budc tich hop tri tué nhan tao vao hoat dong san
xudt, kinh doanh va quan tri.

Tang cudng ning lyc quan tri doanh nghiép, hoan thién hé théng quan tri theo hudéng



minh bach, hi¢u qua; nang cao nang luc diéu hanh, kiém soat ndi bd va quan tri rui ro.
Pay manh hop tac voi cac ddi tac giao duc va doanh nghiép cong nghé, nham tan dung
ngudn luc, ning cao chat lugng san pham, md rong thi trudng va gia ting hiéu qua kinh
doanh.
Dong thoi, cha trong xay dung thuong hiéu, phat trién ngudn nhan luc, tao méi trudng
1am viéc chuyén nghiép; bao toan va phat trién von, dam bao quyén loi cd dong va nguoi
lao dong, hudng toi muc tiéu phat trién 6n dinh, bén ving trong giai doan tiép theo.

3. Hoat dong, sinh hoat cia HDQT

- Tuén tha dung nhiém vu theo quy dinh cta Phap luat va Diéu 1& Cong ty.

- T6 chirc hop dinh ki mdi quy mot 1an, té chirc hop bat thuong khi can dé kip thoi
giai quyét cac van dé phat sinh, dé thuc hién t6t cac chi tiéu ma DPHPCD hom nay thong
qua va dam bao Cong ty tiép tuc phat trién mot cach bén viing, on dinh lau dai trong giai
doan nganh gido duc c¢6 nhiéu d6i méi.

- Chi dao Ban Tong Giam ddc diéu hanh t6 chtrc thuc hién dat va vuot chi tiéu
kinh doanh, muc tiéu va dinh huéng cua nam 2026 da dugc BPHPCD théng qua.

Trén déy la bdo cdo hoat déng ciia HPQT Céng ty Cé phan Pau tw va Phdt trién Gido duc
Ha Noi trong nam 2025 va dén truée ki Pai héi, kinh trinh Pai hi déng co dong xem xét,
c6 y kién théng qua.

Tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

TRAN VAN QUE



